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文：黃夏柏 圖：可人

陳葒
校長為孩子

2012 年 3 月，本刊訪問了「另類免費補習天王」

陳葒校長，細談他的義務補習。補習天地啟動至今

已十年，無論服務人數、授課類型均遞增，持續完

善。縱然取得可喜的成果，支援學生近一萬七千

人，但他強調：「還有很多基層小朋友要幫助！」

步伐不能緩，讓孩子得到平等教育的初心亦未變。

難得參與的義師也充滿熱誠，帶學生走出困局，迎

向知識藍天。「陳校長免費補習天地」簡稱「補

天」，本着「天生我才」，人人皆可補出一片天，

拼成無盡晴空，照亮社會。

十年補出一片天
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2019 年，陳葒推出著作《十
年補天 ─ 陳校長免費補習天地
的理念和實踐》，他曾在專欄寫
下：「這本書也是我向這十年來
以不同形式幫助補天的有心人的
衷誠致謝。」十年，在他呼喚
下，眾志成城，恍若創奇之旅，
他直言：「成績超出我當初的想
像，學生的表現也遠超預期，近
五年，每年約有二、三十位考入
大學，還有修讀專上、副學士課
程，或找到其他出路。」 

發願與緣
體制外推平等教育
當年卸下校長職務，毅然

投身免費補習，早已傳為佳話。
下決定如此撇脫，教人佩服，他
說：「我的個性頗隨意，對教育
卻格外執着、重視，這關乎個人
的理想。」中三寒假，他回廈門

家鄉探望當教師的母親，期間一
批舊生來拜年：「他們提到媽媽
以往怎樣引導他們，師生關係很
融洽，我覺得，能成為這樣的老
師多好，從而立志當教師。」
深信每個人應有平等接受教

育的機會，投身教育界後，卻看
到理想跟現實有很大落差：「有
一批基層細路是無人理的，由疑
問到質疑，對這種教育實在頂唔
順，但怎辦呢？」他開始思考在
體制外推動免費補習，幾經掙扎
決定嘗試，湊巧在校內書展，翻
到水谷修的著作《夜巡老師》，
被作者扶持邊青的經歷激勵：
「看到別人如此『搏』，我更堅
決要做！」

2009 年開始招募義務老師，
為師生作配對，以「一對一」
模式補習，至 2011 年開辦「補
天」，仍堅持用這形式。因為

從實踐中發
現，即使一對
二，學生的進
度仍有差別，慢者會有壓力、挫
敗感，尤其不少基層學生的學習
能力、自信心較弱，縱有疑難，
在他人面前也不敢發問：「一對
一勝在能夠因材施教，同時，不
少學生面對人生困惑，學習受影
響，一對一讓師生更易建立互信
關係，學生願意分享心結，讓人
協助。」
因此，陳葒特別關注義師

的態度：「義師必須了解學生，
付出最大的包容，對學生的進度
保持耐性，不能再打擊他們薄弱
的信心。」近年資源增加，「補
天」逐步加強支援義師，除安排
簡介會，亦提供教師手冊、教
材，以及舉辦分享會、工作坊，
協助義師更全面的關顧學生。

義師：大門常開 掏心扶持
莫國華大學時修讀金融專業，現職銀行，任義

師五年多：「希望幫到有需要的人，『補天』提供一
個很好的平台。」早期從事「一對一」補習，現時主
要帶領小學生英語小組，採用活動教學：「把學生分
組，讓他們互相鼓勵，通過遊戲、比賽，引發他們的
學習興趣。」

課堂上，莫 Sir 通過四方面提升學生的英語程
度：閱讀理解、作文、聆聽及對話。他又會指導學生
儲蓄生字：「他們在評分試普遍取得九十分的成績，
是他們努力的成果。」曾有位新移民孩子，抽籤落空
未能入讀他的班，惟媽媽卻渴望孩子跟他學習：「我
安排他當小助手，旁聽教學。最後他成功抽中入讀，
他很勤力學習，目前成績達全級第一。」

出任義師，莫 Sir 百分百投入，施教不限於課
堂：「我樂意聯繫學生，藉電話、WhatsApp 等解答
他們的疑難，my door is always open（我的門總是敞開
的）。」課後他會與家長溝通，了解學生，又給予建
議，像如何鼓勵孩子，改善行為問題，從而推動學
習。他更營造親子平台，邀請家長帶同子女郊遊：
「像參觀大學，讓學生對將來懷有夢想。活動期間既
可多了解學生和家長，亦促進家長之間的友誼。」

五年來見證學生成長，他樂在心中：「作為義
師，我的理念是 serving by heart（掏心服務），不為名
利，有份使命感，看到基礎較弱的孩子進步，得到家
長感謝，是最開心的。」他指導的學生中，僅一成學
習進度較差，缺上課意欲，他依然懷抱願景：「我所
教的可以讓學生終生受用，只要他們記入腦，現在雖
然用不着，但總有一天當他們開竅時，便會明白當中
的意義。」

擔任義師多年的莫 Sir，認
真投入，深受學生愛戴。
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才藝培育助建自我形象
「補天」近年亦拓展才藝班，最先於 2012 年試辦，後獲有心人提供

活動中心，2013 年正式開辦，隨着成功申請到基金租用中心，便逐步擴
展，提供樂器、舞蹈、武術、繪畫等眾多項目，貫徹平等教育的理念：
「小朋友不單只應付考試，還應該有機會接觸才藝，否則他們的天分可能
會被埋沒，同時，才藝鍛鍊亦幫助他們建立自我形象，推動成長，不會因
為沒有機會學習而矮化自我。」
十年路途，定有高低，他打趣地說，起點已是谷底，不會再低，過

程可說是相當順暢，惟獨他妻子於 2016 年病逝，他慨嘆：「是一個好大
的打擊！」2013 年，妻子確診患癌，他長時間照顧太太之餘，仍須兼顧
「補天」，那是一個艱難時期：「我從未想過放棄，更不可以放棄！當初
得到太太支撐着家庭，才能開始這工作，我更要繼續，幫助更多的人，太
太才不致白白犧牲。安慰的是，她生前仍能看到『補天』的成果。」

「陳校長免費補習天地」網址︰
 https://hkcnc.org.hk/
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學生：學到做人道理
黃天恩（Aily）就讀五年級，參加數學、英文

兩科補習，後者即隨莫國華的小組學習。「我對英

文有興趣，遇上較難的課題，有時候會跟不上，但

最難的是記英文生字，不懂串字。」

回想初見莫 Sir，她笑說：「百感交集！因

未認識，所以會緊張，但得到他教導，又覺得開

心，尤其是小組學習的

氣氛很熱鬧。」莫Sir 指

Aily 聰穎，成績未能突

圍，因缺乏方法。他在

堂上分享學習心得，如

自製「生字儲蓄簿」，

遇到新的生字，查字典

籌款拓服務擴闊義教領域
「補天」服務的人數續增，陳葒為報出精確數

字，即查看手機，邊說：「我們每天都更新！截至2
月4日，有義師 14,962 位，報名學生 16,745 位，已配
對的共有 14,191 位。」一個細微動作，看到「補天」
管理有序。要處理數萬師生，加上運作兩個中心，經
費沉重。去年7月，「補天」首辦慈善素宴，籌得約
二百萬元善款：「感恩得到社會人士支持，尤其欣慰
的是，大家認同通過免費補習，推動平等教育的理
念。」選擇素宴，沒有特別原因，他想了想說：「既
為基層服務，應吃得樸素點，不適合大魚大肉。」
邁進新階段，「補天」繼續強化支援學生，除每

周一次補習課，更發展網上平台，上載短片及練習，
讓學生預習，更可以協助暫時未獲配對的學生學習，另外
會加強義師的培訓及支援。為此須持續宣傳「補天」的理
念，積極籌款，並簡化行政架構，以穩定經費。
回想當初，香港從未有過義師補習，家長也懷疑

其真偽，陳葒欣慰看到轉變：「越來越多人體會到基

層小朋友得不到平等的教育，認同必須給予支援，這
是『補天』的貢獻。」十年耕耘，最大的得着，是獲
得義師支持，又能夠幫到學生：「單靠我們努力仍不
夠，希望有更多團體從事這方面工作。不過，這只是
治標而不治本，重要是整個基礎教育體制的改善，課
程要更多元化，不管學生的能力、貧富，都得到一樣
的發展機會。」

了解意思、讀音後，

便寫入簿中，經常溫

習，日積月累，便儲

起大量詞𢑥。Aily說：

「我有用他的方法，但不是跟到十足十，他又教我

一星期做三篇閱讀理解，寫一篇作文，現在英文進

步了，是班中成績較高分的一批。」

對莫Sir 及「補天」，黃媽媽由衷感謝：「給我

們基層小孩很大幫忙，女兒更有機會學習鋼琴等，

接觸很多不同事物。」學業以外，Aily 還有其他得

着：「學到做人的道理，好像有些人愛小覷別人，

老師叫我想像被人小覷的感受，便會明白不應該那

樣待人。」


